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         Verbeteren en vernieuwen 

Missie 
Praktiq is een school in beweging, altijd lerend en gericht op vooruitgang. We werken samen met de 
omgeving en leren al doende in de praktijk. We leren onze leerlingen om verantwoordelijkheid te nemen, 
zodat zij zelfbewuste keuzes kunnen maken: zowel nu als in de toekomst.  
 

3. Strategie en beleid 
3.1. We werken samen met scholen in de regio om kwaliteit te 

realiseren en om aanbod in stand te houden.  
3.2. We evalueren en stellen het schoolplan bij.  
3.3. Ouders zijn betrokken bij de school en het onderwijs van hun kind.   
3.4. Leerlingen zijn betrokken bij het vormgeven van het onderwijs en 

de school.  
3.5. We werken evidence informed en evidence based.  
3.6. We zijn innovatief, waarbij we kritisch kijken of de innovatie past 

en of deze aansluit bij de huidige ontwikkelingen.  
3.7. We werken samen aan inclusiever onderwijs.  
 
 

Visie  
Wij begeleiden onze leerlingen naar een toekomst waarin 
ze als zelfstandige en verantwoordelijke jongvolwassenen 
hun plaats in de samenleving ontdekken. In een veilige en 
uitdagende leeromgeving leren zij keuzes te maken en 
verantwoordelijkheid te nemen. Wij leren samen door te 
doen. 
De leerlingen ontwikkelen zelfbewustzijn, ontdekken waar 
ze goed in zijn en wat ze nog willen leren. Daarnaast 
versterken ze hun sociale vaardigheden door samen te 
werken en respectvol met anderen om te gaan. Zo 
bereiden we hen, samen met ouders/verzorgers, voor op 
een veranderende wereld, waarmee ze vol vertrouwen 
hun toekomst tegemoet gaan.  

 

Succesbepalende factoren (SBF), wij werken aan onze ambitie door: 
 
1. Leerlingen structureel te betrekken bij de vormgeving van het onderwijs. 
2. Meer thematisch onderwijs aan te bieden rond actuele maatschappelijke vraagstukken. 
3. Leerlingen de kennis en vaardigheden bij te brengen die nodig zijn in een sterk 

veranderende beroepspraktijk en maatschappij. 
4. Het aantal schorsingen terug te brengen door structureel herstelgericht te werken en 

andere manieren van grenzen stellen benutten. 
5. Leerlingparticipatie uit te breiden, zodat regels en routines samen met de leerlingen 

worden vormgegeven.  
6. Meer flexibiliteit en maatwerk in het aanbod, zodat leerlingen in eigen tempo leerdoelen 

kunnen behalen. 
7. Sterke koppeling naar de regio, met sectoren als techniek en zorg.  
8. Teamgericht te werken rond de leerling, met nauwe samenwerking tussen vakdocenten 

en mentoren.  
9. Heldere schoolbrede afspraken en procedures. We beschrijven de processen en de 

verantwoordelijkheden binnen de school en communiceren hierover. 
10. Meer variatie in lesvormen om leerdoelen te behalen. Met nadruk op samenwerking en 

creatief leren. 
11. Secties meer verantwoordelijkheid te geven voor de kwaliteitsborging van hun 

vakgebied.  
12. Formatief handelen verder te integreren in alle lessen. 
13. Structureel tijd vrij te maken voor secties om data te analyseren en te vertalen naar 

verbeteracties.  
14. Docenten meer ruimte te geven voor eigen initiatieven en leiderschap, waarbij zal de 

organisatievorm teamgericht organiseren (Ben vd Hilst) in een Praktiq vorm gegoten 
worden. 

15. De jaargesprekken worden benut om persoonlijke en professionele groei structureel te 
bespreken.  

16. Een jaaragenda voor kwaliteitszorg door te ontwikkelen en schoolbreed te 
implementeren. 

17. De scholing in pedagogisch-didactische vaardigheden worden verder geïntensiveerd 
intensiveren, o.a. rond ‘schurende gesprekken’. 

 
 
 
 
 

 
 

9 CvB/ inspectie/ resultaten 
9.1. Het taakstellend 

exploitatiesaldo is 
gerealiseerd.  

9.2. Opbrengsten scoren in het 
hoogste kwartiel. 

9.3. Er worden jaarverslagen 
gemaakt waarin 
verantwoording over de 
resultaten wordt afgelegd. 

 

6 Medewerkers 
6.1. Medewerkerstevredenheid scoort in het hoogste 

kwartiel in de benchmark. 
6.2. Alle medewerkers hebben een score in het hoogste 

kwartiel in de benchmark voor hun 
competentieniveau. 

6.3. Het ziekteverzuim is lager dan de benchmark score 
(sector Onderwijs). 

6.4. Alle medewerkers volgen het scholingsplan dat 
gezamenlijk is opgesteld. 

6.5. Alle medewerkers werken aantoonbaar, criterium- 
gericht aan kwaliteitsverbetering. 

 
 
 
7 Leerlingen, ouders en stakeholders 
7.1. Leerlingentevredenheid scoort in het hoogste 

kwartiel. 
7.2. Oudertevredenheid scoort in het hoogste kwartiel. 
7.3. Er is een actieve leerlingenraad en ouderraad.  
7.4. De samenwerking met de stakeholders is gebaseerd 

op kwaliteitsverbetering en gezamenlijke 
verantwoordelijkheid. 

7.5.  Het gesprek wordt transparant, open en eerlijk 
gevoerd.  

7.6. Ouders en leerlingen en stakeholders hebben een 
stem in het vormgeven van het onderwijs. 

 

8 Maatschappij 

8.1. We werken samen met de 

omgeving. 

8.2. We kijken verder dan het vmbo 

en leiden leerlingen op om 

succesvol door te stromen in 

het mbo.  

8.3. De school heeft een 

omschreven aanbod, gericht 

op actief burgerschap en 

sociale integratie. 

5. Management van processen 
     Ondersteuning 
5.1 We beschrijven de processen en de 

verantwoordelijkheden binnen de school en 
communiceren hierover. 

5.2 We evalueren de kwaliteitssystematiek en stellen 
bij waar nodig (wat gaat goed, wat kan beter, 
wat moet beter). 

5.3 We maken een jaarplan, zoeken onderlinge 
samenhang en zien toe op de uitvoering. 

5.4 We borgen de realisatie van de geplande 
onderwijstijd. 

5.5 De organisatie van de ondersteuning wordt 
effectief georganiseerd. 

5.6 Er is een plan van eisen voor het rooster en het 
keuzeproces van lln, passend bij de visie op 
onderwijs. 

5.7 Examenorganisatie voldoet aan de wettelijke         
eisen en is helder en werkend voor toetsen en 
examinering.  
       

     Onderwijs 
5.8 Het onderwijs is gericht op persoonsvorming, 

kwalificatie én socialisatie en past bij de nieuwe 
kerndoelen. 

5.9 Veiligheid en vertrouwen vormen de basis om te 
leren en te groeien. 

5.10 Leerlingen leren zelfstandig ideeën vormen, 
binnen een sociale en veilige omgeving.  

5.11 Toetsbeleid wordt geactualiseerd voor toetsing      
en examinering. 

5.12 Elke vaksectie heeft een vakwerkplan en 
evalueert de werkwijze deze minimaal twee keer 
per jaar en stelt deze indien nodig bij. 

5.13 We werken aan verbeteren basisvaardigheden, 
gekoppeld aan scholing en zien dit terug in de 
lessen. 

5.14 Taalbeleid zien we geïntegreerd bij alle 
onderdelen van het onderwijs.  

5.15 LOB is geïntegreerd in het onderwijs 
 

2. Management van medewerkers 
 

2.1. We actualiseren en ontwikkelen begeleidingsinstrumenten voor 
de  medewerkers (functioneren, beoordelen, 360 gr feedback, 
POP, lesbezoeken en coaching). 

2.2. Het opstellen van een scholingsplan, gebaseerd op de visie en 
ambities op leren, didactiek en pedagogisch klimaat. 

2.3. Medewerkers delen kennis met elkaar (intervisie/collegiale 
consultatie), waarbij ze de evaluatiegegevens van Impact 
gebruiken.  

2.4. De ambitie en visie zijn onderdeel geworden van de 
gesprekkencyclus.  

2.5. Medewerkers zijn in staat te variëren in didactiek en 
ondersteuning.  

2.6. Analyse en maatregelen opstellen n.a.v. tevredenheidsmeting 
personeel.  

2.7. Het evalueren het taakbeleid. 
2.8. De functiemix is op orde en procedure verloopt zorgvuldig.  
 

4. Onderwijsmiddelen  
4.1. We zetten onze middelen kostenbewust in. 
4.2. We maken rapportages over resultaten, feedback en financiën.  
4.3. We zorgen dat onze accommodaties voldoen aan de eisen voor 

goed onderwijs.  
4.4. We digitaliseren onze processen om analyses te maken en zo onze 

kwaliteitscyclus te borgen.  
4.5. We stemmen digitale tools (zoals Magister, Zermelo en Foleta) op 

elkaar af en benutten de mogelijkheden. 

1. 1. Leiderschap 
 
1.1 Leidinggevenden 

vertonen voorbeeld-
gedrag door actief te  
luisteren naar de leerling 
en door te zoeken naar 
verbeteringen om de 
gewenste kwaliteit te  
leveren. 

1.2  Leidinggevenden zijn in 
staat de visie van Praktiq 
te operationaliseren. 

1.3 Leidinggevenden creëren 
een cultuur van 
psychologische veiligheid 
waarin plaats is voor 
reflectie en feedback om 
de kwaliteit van 
onderwijs verbeteren.  

1.4 Medewerkers met wie 
het niet goed gaat, 
bijvoorbeeld door ziekte, 
hebben de persoonlijke 
aandacht van de 
leidinggevenden. 

1.5 Leidinggevenden 
betrekken medewerkers 
actief bij het inrichten 
van het onderwijs en de 
organisatie. 

1.6 Leidinggevenden bieden 
professionele ruimte aan 
de docenten om hun 
werk goed uit te voeren. 

1.7  Leidinggevenden 
communiceren 
transparant, open en 
eerlijk.  

1.8 We houden ons aan het 
actuele toezichtskader 
van de 
onderwijsinspectie. 

 


